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#ambseny
Les paraules esdevenen progrés
real a la Massana
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PRESENTACIÓ
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Amb Seny és una plataforma ciutadana que es crea amb la voluntat de 
donar veu a totes aquelles massanenques i a tots aquells massanencs 
que voldríem comptar amb una veritable alternativa per a la parròquia, 
allunyada dels colors polítics i interessos personals.

Volem mostrar una forma diferent d’entendre la política i la vocació de 
servei públic, situant el benestar de la ciutadania i la protecció de l’entorn 
com a eixos vertebradors de la nostra manera d’actuar.

Creiem que la gestió comunal ha d’anar més enllà i recuperar l’essència que 
el mateix nom de Casa Comuna ens indica, la casa de tots i l’autèntica eina 
que ha de representar i servir a l’interès de tota la parròquia. Això només 
s’assoleix fent partícip a la població, incentivant la implicació de tothom, i 
no només cada quatre anys.

El progressiu distanciament entre la mala-anomenada “classe política” 
i la ciutadania és la font de la desafecció generalitzada. Amb Seny pretén 
recuperar aquesta connexió que tant ens ha caracteritzat a Andorra al llarg 
dels temps.
La nostra voluntat és la de concórrer a les pròximes Eleccions Comunals 
assolint un ampli consens entre totes aquelles sensibilitats que actualment no 
se senten representades per les institucions, essent conscients que tan sols 
units,  podem emprendre veritables canvis a la parròquia. 

Per aquest motiu, defugim d’etiquetes polítiques i nomenclatures ideològiques 
que, al cap i a la fi, en un Comú queden del tot diluïdes. Volem centrar la 
nostra acció en la gestió pública eficient, sostenible i social.

Amb aquests principis i valors que compartim ens presentem a la població 
i animem a tothom a participar, a ser part de la solució d’una sèrie de 
problemes que ens estan abocant a un futur cada cop més difícil i incert.

A continuació us presentem les accions que el nostre equip durà a terme per 
tenir una parròquia on sigui amable viure i on es retrobi el seny i la confiança 
necessaris per a la convivència de tothom.
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Proposem una gestió comunal eficient, transparent i responsable, amb 
l’objectiu de servir i millorar les vides de la ciutadania. 

Amb un enfocament en la transparència, la reducció del deute, 
l’optimització dels recursos humans, la digitalització i una estreta relació 
amb les persones i altres institucions. Aspirem a construir un Comú al 
servei de tothom, gestionat amb rigor per al benestar de la població.

GESTIÓ COMUNAL
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Transparència

Establir un sistema de rendiment de comptes comunal basat en la 
publicació per defecte de tota la informació rellevant per a la ciutadania, 
per tal d’assolir el màxim grau de transparència.

Finances

Reduir l’endeutament sense renunciar a inversions necessàries.

Apostar per la unificació de criteris fiscals entre Comuns i donar suport a la 
creació de l’agència tributària única.

Crear sistemes de transparència en la gestió financera i pressupostària 
del Comú, perquè la informació sigui de fàcil accés i els ciutadans estiguin 
informats.

Apostar pels projectes de pressupostos participatius.

Estudiar la diversificació d’altres fonts d’ingressos per la parròquia, 
deixant així de dependre de la recaptació provinent dels impostos de la 
construcció.

Crear un fons d’emergència per no haver d’endeutar-se en situacions no 
previstes.

Administració

Invertir més recursos per a la gestió comunal, la digitalització i l’e-tràmits.

Mantenir els tràmits presencials a totes aquelles persones que ho sol·licitin. 

Recursos humans

Reforçar l’equip humà dels departaments comunals on s’identifiquin 
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necessitats.

Promoure un servei de circulació i d’atenció ciutadana més proper, 
comprensiu i humà, que busqui ajudar i donar solucions a la ciutadania, 
reduint l’afany recaptatori.

Promoure i fomentar la formació del personal comunal per millorar el 
servei i les seves carreres professionals.

Millorar la relació i cooperació amb el Sindicat de Treballador del Comú de 
la Massana (SITCOLAMA).

Relació amb altres institucions

Regular la relació del Comú amb els Quarts per tal d’unificar els criteris de 
gestió.

Fomentar el bon tracte i la col·laboració amb altres comuns.

Establir una comissió o unes reunions periòdiques entre parròquies 
limítrofes per tractar temes d’interès comuns, contaminació de l’aigua, 
fum o soroll d’una parròquia a una altra, serveis, cooperació en projectes 
urbanístics o problemes de límits parroquials.

Promoure nous agermanaments.

Relació amb els ciutadans

Cal reprendre la periodicitat de les reunions de poble generals i sectorials.

Organitzar taules rodones entre Cònsols i Consellers i sectors i gremis de la 
parròquia.

Fer reunions específiques amb veïns afectats o interessats per projectes 
concrets, a més de les exposicions públiques.
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Ens trobem davant d’una situació alarmant a la nostra parròquia, on el 
creixement urbanístic sense control està devastant el nostre territori i els 
nostres boscos. 

És imperatiu posar fre a aquesta destrucció i establir un urbanisme 
sostenible. Proposem un creixement planificat que no només conservi 
el nostre entorn natural, sinó que també vagi acompanyat del 
desenvolupament dels serveis essencials per a la comunitat.

URBANISME
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Aprovar una moratòria sobre projectes de nova construcció fins a l’obtenció 
de l’estudi de càrrega.

Accelerar l’estudi de càrrega encomanat i d’acord amb els resultats i a les 
necessitats de la parròquia, dur a terme una modificació del POUP en el 
menor temps possible per tal de garantir un creixement sostenible. 

Un cop incorporats els estudis de càrrega, es revisarà el pla d’urbanisme 
per generar un nou model territorial, diferenciant les zones urbanes de 
les zones rurals amb els seus models específics de creixement sostenible, 
i promoure nous mecanismes que equilibrin la capacitat de càrrega i la 
capacitat d’acollida de la parròquia.

Condicionar les autoritzacions de plans parcials i noves urbanitzacions 
a aspectes com els accessos, el subministrament de serveis, consums, 
sostenibilitat i impacte visual. 

Autoritzar la instal·lació de plaques solars només en terrenys d’unitats 
d’actuació desenvolupades, teulats i murs.

Augmentar la cessió gratuïta al Comú del 5% al 15% prioritzant 
sempre l’interès general en el mode en què es perceben (Revisar amb 
assessorament). Evitar que aquesta cessió sigui monetària, i destinar 
aquests terrenys o espais a projectes d’interès parroquial. Destinar una 
part important d’aquest 15% de cessió a habitatge a preu assequible.

Promoure una nova  reforma de la llei del sòl per aconseguir una relació 
adequada entre territori, població, activitats, serveis i infraestructures.

Crear una comissió d’habitatge per poder dur a terme una diagnosi 
acurada i gestionar els problemes específics de la parròquia.

Promoure la instal·lació i l’ús d’energies renovables en edificis privats 
mitjançant incentius fiscals.
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Promoure la instal·lació de sistemes de calefacció més nets mitjançant 
incentius fiscals.

Modificar la normativa per tal de garantir un percentatge més elevat de 
construcció que segueixi els estàndards tradicionals d’Andorra: pedra, fusta 
i materials que no desentonin amb l’entorn.

Fomentar la rehabilitació de cases i edificis vells en desús per evitar nova 
construcció i destinar-los a habitatge de lloguer a preu assequible.

Vetllar pel bon manteniment de les xarxes de distribució d’aigua 
de particulars i dels consumidors singulars, evitant així pèrdues i 
malbaratament, augmentant el control.

Activar la desviació de Sispony per amabilitzar el casc antic, convertint-lo en 
sentit únic.
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Ens enfrontem a reptes importants en infraestructures i obra pública, 
des de la manca d’aigua fins a la necessitat de nous vials i la millora dels 
parcs. Amb una gestió eficient i planificada del Comú, aspirem a crear una 
parròquia que respongui a les necessitats actuals i futures de la ciutadania i 
millori la seva qualitat de vida de manera integral.

INFRAESTRUCTURA I OBRA PÚBLICA
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Aigua

Revisar que l’estudi de càrrega que s’està realitzant tingui en compte 
el consum d’aigua de les estacions d’esquí i l’impacte del turisme de la 
parròquia pel que fa a les necessitats d’aigua. Si no és així, demanarem una 
ampliació de l’estudi.

Planificar les accions necessàries que donin resposta a les conclusions 
de l’estudi de càrrega: construcció de nous dipòsits i captacions, millora, 
renovació i desdoblament de les xarxes d’aigua que ho requereixin, 
continuar amb el desenvolupament del mapa del sistema de distribució i 
amb accions de conscienciació de la població en favor de l’estalvi d’aigua.

Eficiència energètica

Realitzar campanyes de conscienciació d’estalvi energètic.

Dotar a tota la parròquia d’enllumenat Led de baix consum i menor 
contaminació lumínica prioritzant les zones on no estigui present.

Promoure la instal·lació de plaques fotovoltaiques en edificis públics.

Promoure l’ús d’energies renovables en edificis públics.

Vies de comunicació de la parròquia

Fomentar les negociacions per dur a terme finalment la voravia que unirà 
la Massana i Arinsal.

Proveir de noves voravies aquelles zones més perilloses dels pobles de la 
parròquia.

Revisar el projecte del vial de la Massana i vetllar pel correcte compliment 
del  previst per tal d’optimitzar el cost sempre que respongui a l’interès 
general de la parròquia.
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Estudiar la possibilitat de transports o estratègies alternatives al centre 
de la parròquia per descongestionar l’entrada i sortida de les escoles i la 
baixada de pistes.

Estudiar la viabilitat d’incloure el Clípol a demanda, per reduir l’ús del 
vehicle privat.

Heliport

Analitzar exhaustivament les condicions i el procés d’adjudicació de 
l’heliport de la Caubella, amb la possibilitat de suspendre’l, exigir la 
restauració de la zona i valorar la possibilitat legal d’un canvi d’ubicació.

Aparcament

Treballar per recuperar la titularitat pública de les zones blaves de la 
Massana.

Regular zones per aparcaments per autocaravanes evitant la dispersió per 
la parròquia. 

Promoure noves zones d’aparcament als pobles per donar resposta a les 
demandes de la població.

Millorar els parcs infantils

Garantir el funcionament adequat de les instal·lacions comunals.

Dur a terme actuacions de manteniment al parc de l’Anita per tal de 
solucionar les ineficiències actuals.

Instal·lar banys públics al parc de l’Anita.

Plantar arbres a partir de projectes socials intergeneracionals i 
d’apadrinament.
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Millorar els edificis i instal·lacions comunals

Invertir més recursos i esforços en millorar el Punt 400 i traslladar-lo al Parc 
de Santa Caterina. 

Remodelar l’esplai per tal de tornar a tenir un lloc segur i agradable per als 
nens a la parròquia.

Inventariar l’estat de les instal·lacions comunals per tal de preveure plans 
de manteniment de les infraestructures comunals a llarg termini. 

Millorar l’espai urbà i la qualitat de vida dels ciutadans

Cal assegurar la protecció contra les inclemències meteorològiques a les 
parades de Clípols.

Promoure l’embelliment de la parròquia amb propostes més sostenibles. 

Repensar un futur projecte al centre de la parròquia una vegada fet el 
desviament, mitjançant un procés participatiu amb els comerciants i 
ciutadans de la Massana i la participació d’experts.

Netejar i mantenir els cursos d’aigua natural per evitar accidents en 
situacions de pluja.

Establir més mesures de seguretat viària, com semàfors intel·ligents 
sobretot a zones residencials.

Fer valdre el patrimoni comunal

Dur a terme l’organització de l’arxiu de la parròquia.

Continuar creant senders i camins interpretatius com a Pal (Els Menairons).

Millorar els espais urbans pels animals de companyia
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Millorar el manteniment i neteja dels parcs canins.

Buscar nous emplaçaments tant públics com privats per a la creació de 
parcs canins per tal de cobrir les necessitats de més zones urbanes.

Millorar la situació de les colònies de gats en col·laboració amb les 
associacions i altres institucions.

Avaluar la viabilitat de la identificació per mitjà de l’ADN caní per valorar-ne 
la continuïtat.
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L’educació i l’esport són uns pilars bàsics del benestar. Apostem per una 
parròquia proactiva i que s’educa. Posant especial èmfasi en les propostes 
lligades al benestar de la nostra ciutadania, com és la salut, així com les 
que permeten conèixer i gaudir de la riquesa del nostre entorn natural i 
cultural, i al mateix temps, aprendre a conservar-lo.

L’Educació es produeix al llarg de tota la vida i apostem per una educació 
que permet també intercanviar i compartir i, per tant, enriquir la vida de la 
ciutadania de la parròquia amb propostes intergeneracionals.

En l’àmbit esportiu, defensem la importància de fomentar l’activitat física 
i esportiva des de les edats més primerenques fins a les etapes adultes. 
Creiem que el desenvolupament de programes i d’esport extraescolar, 
accessibles per a tothom, és fonamental per promoure hàbits saludables i 
fomentar la cohesió social. 

A més, ens comprometem a impulsar col·laboracions amb entitats 
esportives locals per enriquir l’oferta esportiva i garantir un accés equitatiu 
a les oportunitats esportives, independentment de l’edat o condició física. 

Amb tot això, volem assegurar un compromís sòlid amb la salut, el benestar 
i la cohesió social a través de l’educació i l’esport a la nostra parròquia.

EDUCACIÓ I ESPORTS
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Educació

Promoure accions formatives a la casa pairal sobre educació financera, 
accés a noves tecnologies, sol·licitar ajudes, gestions administratives, 
reciclatge, salut i com crear associacions.

Punt 400

Realitzar formacions sobre tota mena de violència que pugui involucrar 
joves com pot ser l’assetjament o la violència de gènere, infantil o sexual. 

Fomentar xerrades de professionals de diferents àmbits de la societat, i 
sortides a tallers o empreses per tal d’ajudar i orientar als joves.

Desenvolupar un projecte d’entrada i acompanyament al món laboral dels 
joves en col·laboració amb les empreses de la parròquia.

Crear un programa de participació i escolta activa entre el Comú i els joves 
per tal que formin part de les decisions que els hi puguin afectar.

Cal reprendre les activitats de l’Escola de Mares i Pares de les Valls del 
Nord.

Col·laborar amb els serveis del Govern per promoure l’ús del català, com 
poden ser les parelles lingüístiques.

Esports

Promoure l’activitat física a totes les edats.
Fomentar la creació i donar més suport als clubs de la parròquia de 
qualsevol esport.

Involucrar els diferents agents esportius de la Massana en esdeveniments 
de la parròquia.

Ampliar l’oferta d’activitats extraescolars garantint l’accés a tots els infants 
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malgrat les seves condicions socioeconòmiques i físiques. 

Contractar monitors per a la nova zona de cal·listènia i monopatins del parc 
de Santa Caterina.

Fomentar les competicions i les estades internacionals d’equips esportius 
importants.

Ampliar les modalitats del camp de tir, incorporant una galeria de precisió i 
afinament.
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La dimensió social i de benestar és clau per a nosaltres. Apostem per 
polítiques que fomentin l’equitat, assegurant accés universal als serveis 
essencials. 

Prioritzem una xarxa de suport integral, des de la infància fins a la tercera 
edat amb un fort compromís amb la salut mental. Volem una societat 
cohesionada i justa.

SOCIAL I BENESTAR
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Infància i joventut

Garantir una escola bressol a preu assequible, especialment per a les 
famílies monoparentals i nombroses, més desafavorides econòmicament i 
en risc social.

Garantir l’accés a totes les activitats culturals i de lleure que ofereixi el 
Comú.

Gent gran

Habilitar horts urbans socials enfront de la Casa Pairal.

Plantejar la possibilitat de la creació d’una residència per a la gent gran a la 
parròquia, molt necessària a curt/mitjà termini.

Realitzar un programa de pòdcast sobre memòria històrica amb els padrins:

 Oferir nits de cinema clàssic
 Iniciar un taller d’intercanvi de receptes culinàries  
 Més tallers lúdics i culturals a la Casa Pairal

Activitats intergeneracionals

Fomentar les trobades entre els joves i la gent gran amb activitats com:

 Fer horticultura als horts comunals.
 Introduir jocs de taula i videojocs i més endavant fer competicions.

Creació de continguts en xarxes socials i ús de noves tecnologies.

Actuar i col·laborar conjuntament amb l’esbart, la coral i l’escola de música.

Explicar conta-contes, relats i llegendes tradicionals dels padrins als infants 
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de l’Esplai i Punt 400.

Atenció social

Incentivar la col·laboració entre entitats com poden ser ONG, associacions 
o plataformes per abordar els problemes socials amb els afectats i els seus 
representants.
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Defensem amb passió el nostre patrimoni natural. Amb un fort compromís 
amb la sostenibilitat, volem gestionar els residus de manera responsable i 
preservar la salut dels nostres boscos mitjançant una gestió forestal curosa. 

El nostre objectiu és engrandir el bé comú que constitueixen els nostres 
boscos i ecosistemes, assegurant un llegat saludable per a les futures 
generacions.

MEDI AMBIENT I SOSTENIBILITAT
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Gestió forestal

Millorar la gestió forestal com a principal objectiu del departament de medi 
ambient,  augmentant les partides pressupostàries anuals.

Protegir i garantir la salut i la conservació dels nostres boscos i espais 
naturals.
Millorar la neteja i conservació de camins.

Prendre mesures que evitin la massificació als espais de més afluència i en 
especial al Parc Natural del Comapedrosa.

Millorar l’aprofitament de la fusta extreta en la neteja de boscos.

Residus

Millorar els punts de recollida de residus: reduint el seu impacte visual, 
ampliant el nombre on faci falta i augmentant la freqüència de recollida.

Regular la gestió dels residus dels productors singulars (botigues, tallers, 
hotels, restauració) per facilitar i ordenar la recollida dels seus residus.

Sensibilització 

Estudiar diferents vies d’actuació per sensibilitzar sobre la reducció del 
malbaratament alimentari en l’àmbit particular, institucional, comercial i en 
restauració.

Crear jardins de papallones, en zones específiques del Parc del 
Comapedrosa per tal de preservar-les. 

Implementar programes de conscienciació mediambiental per tal d’evitar el 
malbaratament de recursos i ser partícips d’una millor parròquia. Proposar 
cursos a escoles i en horari extraescolar per als més petits i campanyes de 
formació i informació per a la resta dels ciutadans.
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Fer un fons de préstecs d’objectes on la gent pugui demanar eines, 
mobiliari o utensilis per tal de fomentar l’economia circular. 

Agricultura i ramaderia

Afavorir la implantació de cultius alternatius i sostenibles per diversificar i 
revalorar el sector primari a la parròquia.

Proposar la creació d’una escola de pagesia i d’altres oficis rurals entre el 
Coll de la Botella i Setúria.

Fer compatibles les pastures als terrenys concessionats de Pal-Arinsal.

Col·laborar amb el sector, millorar, ampliar i optimitzar les rotacions de les 
pastures.
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Situarem la Massana com a referent en el compromís amb la igualtat. 
Impulsarem decididament el desenvolupament del Pla d’Igualtat de la 
parròquia, amb l’objectiu de forjar una comunitat exemplar. 

Desitgem construir un entorn on cada persona, sense distinció d’edat, 
gènere, religió, orientació sexual, origen o estatus socioeconòmic, sigui no 
només reconeguda, sinó també plenament valorada i respectada. 

Aquesta visió inclusiva no només enriqueix la nostra diversitat, sinó 
que també contribueix a la formació d’una parròquia cohesionada i 
genuïnament equitativa, on cadascú pugui prosperar sense obstacles ni 
discriminacions, modelant així un futur compartit basat en la justícia i la 
igualtat.

IGUALTAT
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Analitzar la situació de la parròquia pel que fa a temes d’igualtat, per tal de 
poder prendre decisions que afavoreixin l’equitat i la justícia social.

Endegar actuacions de sensibilització de la ciutadania per promoure una 
societat més igualitària i respectuosa amb la diversitat.

Treballar conjuntament amb altres ciutats i indrets que siguin exemple en 
el compromís amb la lluita contra la violència de gènere.

Ens comprometem a implementar mesures concretes per garantir 
l’accessibilitat universal en tots els espais públics per tal que totes les 
persones amb diversitat funcional gaudeixin plenament dels serveis de la 
parròquia.

Promoure un entorn inclusiu i lliure de discriminació per a la població gran.

Implementar polítiques que assegurin el respecte i la igualtat 
d’oportunitats, eliminant estigmatitzacions associades a l’edat. 

Garantir que tots els ciutadans puguin gaudir dels serveis que ofereix el 
Comú independentment de la seva condició social i nivell d’ingressos.

Promoure la igualtat LGTBIQ+ a la parròquia.
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Fomentarem la riquesa de la nostra cultura i el potencial turístic de la 
nostra parròquia. Amb suport a les arts, la història i les tradicions, aspirem 
a enriquir la vida cultural de la comunitat i atraure més visitants amb 
la diversitat i bellesa del nostre patrimoni. Amb una visió clara, volem 
convertir la Massana en un destí turístic vibrant i acollidor per a tothom.

CULTURA I TURISME
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Propostes i diversificació de l’oferta cultural

Fer valdre les festes i tradicions pròpies de la parròquia com són la 
Festa Major, el Roser o Sant Cristòfol incentivant la participació des de 
l’organització fins a la celebració.

Millorar el fons de la biblioteca i fer activitats per promoure la lectura entre 
joves i gent gran diversificant tant les activitats com els espais.

Promocionar el club de lectura de la biblioteca i les activitats amb altres 
biblioteques d’Andorra:

 Fer una fira del llibre de segona mà. 
 Crear punts de lectura gratuïts arreu de la      
 parròquia amb intercanvi de llibres.

Promocionar els artistes de la Massana i del país posant a la seva disposició 
els espais públics. Creiem en el teixit cultural d’Andorra.

Promoure i facilitar l’ús dels espais comunals.

Presentar una agenda cultural variada durant tot l’any.

Infraestructures i inversió

Construir un escenari fix multifuncional a les fontetes per acollir 
esdeveniments a l’aire lliure, evitant així la despesa actual.

Augmentar les subvencions per a la realització de les festes majors.

Dotar de més recursos i esdeveniments d’interès com l’Andoflora, la 
Pitavola, el SAM o el Contradans.
Renovar l’equipació tècnica del Teatre de les Fontetes.

Associacionisme
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Promoure la creació d’associacions de comerciants, restauradors i hotelers.

Promoure una associació cultural a la Massana.

Treballar conjuntament amb aquestes associacions per treballar tots junts 
per una parròquia de tots.

Unificar els criteris de promoció i difusió digital de la cultura, turisme i 
comerç de La Massana.

Promoure juntament amb el Ministeri de Cultura la candidatura de 
Patrimoni Immaterial de la UNESCO de la festa de l’Escudella.

Propostes i diversificació de l’oferta turística

Ampliar l’oferta turística relacionada amb el medi natural amb activitats 
d’observació astronòmica, d’aus o plantes entre d’altres. Per tal de 
fomentar un turisme respectuós amb la natura i deslocalitzat. 

Facilitar la creació de paquets turístics posant en contacte diferents sectors 
i actors de la parròquia, per així poder oferir una experiència completa al 
turista. 

Impulsar activitats d’economia circular com els mercats de segona mà, 
mercats de bescanvi o d’altres com el Vide Dressing.

Crear noves jornades gastronòmiques com la Massana Fogons.
Demanar a Andorra Turisme una major implicació a la Massana per a la 
creació d’esdeveniments, sovint localitzats en altres parròquies.

Promoure l’homogeneïtzació de la decoració dels aparadors en dates 
assenyalades com Nadal o la tardor, de la mateixa manera que es fa amb 
l’Andoflora. 
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Diversificar la contractació de serveis de guia turístic entre les empreses de 
la parròquia complint sempre la normativa vigent.
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